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องค์การบริหารส่วนตำบลด่านนอก 



 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับการรับสินบน 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านนอก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1.ที่มาและความสำคัญ 

   การทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบนเป็นปัญหาสำคัญท่ีเกิดขึ้นมาอย่างต่อเนื่องยาวนานยาวนาน มี
ความซับซ้อน รุนแรงมากขึ้นเรื่อย ๆ ก่อให้เกิดความเสียหายและส่งผลต่อการพัฒนาประเทศในทุกมิติ  ท้ังทางด้าน
สังคม ท่ีก่อให้เกิดความเหล่ือมล้ำ และไม่เท่าเทียมของประชาชน ด้านเศรษฐกิจท่ีกระทบต่อ  ความเช่ือมั่นของ นัก
ลงทุน และด้านการเมืองท่ีทำให้เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์ด้านความโปร่งใสของประเทศ 

   แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน  มี
เป้าหมายหลัก เพื่อให้ภาครัฐมีความโปร่งใสปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบได้กำหนดแนวทางใน  การพัฒนา 
เพื่อป้องกันการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน โดยให้ความสำคัญกับการปรับและหล่อหลอมพฤติกรรมของ 
“คน” ให้มีจิตสํานึก และพฤติกรรมท่ียึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต  โดยการเปล่ียนแปลงวิธีคิด (Paradigm Shift) 
หรือสามารถ แยกแยะประโยชน์ส่วนตนออกจากประโยชน์ส่วนรวมได้ อีกท้ังยังได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนา 
“ระบบ” เพื่อลดจำนวนคดีการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบนในหน่วยงานภาครัฐ ผ่านการสร้างนวัตกรรม
ใน การต่อต้าน การทุจริตในหน่วยงานภาครัฐอย่างต่อเนื่องเพื่อสนับสนุนให้การดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐมี
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอนการดําเนินงานโดยแนวทางการสร้างความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐท่ี
สำคัญ ประการหนึ่ง คือ “การประเมินความเส่ียงด้านการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน” เพื่อให้หน่วยงาน
ภาครัฐมี มาตรการระบบ หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการดําเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการ
ทุจริต 

          การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส่ในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & 
Transparency Assessment : ITA) หรือท่ีเรียกว่าการประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือในการขับเคล่ือนโยบายของ
รัฐ เครื่องมือหนึ่ง โดยเป็นเครื่องมือในเชิงบวกท่ีมุ่งพัฒนาระบบราชการไทยในเชิงสร้างสรรค์เพื่อให้หน่วยงาน
ภาครัฐ ท่ัวประเทศรับทราบถึงสถานะและปัญหาการดําเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กร ผลการ



ประเมิน ท่ีได้รับจะช่วยให้หน่วยงานภาครัฐสามารถนําไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน การให้บริการสามารถอํานวยความสะดวกและตอบสนองต่อประชาชนได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งถือเป็นการ
ยกระดับมาตรฐาน การดําเนินงานภาครัฐ ดังนั้น การประเมิน ITA จึงมิได้เป็นเพียงการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสเพียงเท่านั้น แต่ยังเป็นการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการให้บริการประชาชน เพื่อให้ทราบ
ถึงช่องว่างของความไม่เป็นธรรมและความด้อยประสิทธิภาพ สำหรับนําไปจัดทำแนวทางมาตรการต่างๆ ในการ
ป้องกันการทุจริตและ ประพฤติมิชอบในระบบราชการไทยต่อไป 

การประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือท่ีหน่วยงานภาครัฐได้สํารวจตนเอง เพื่อให้ได้รับทราบข้อมูล อันส่งผล
ให้เกิดความตระหนักและปรับปรุงการบริหารงานและกำกับดูแลการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชนและให้ความสำคัญกับด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กรมากยิ่งขึ้น 

นอกจากนี้การประเมิน ITA ยังส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการของหน่วยงานภาครัฐ ในทาง
ปฏิบัติอย่างเห็นได้ชัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งความต่ืนตัวและหันมาให้ความสนใจต่อการพัฒนาแพลตฟอร์ม 
อิเล็กทรอนิกส์ของตนเองให้ทันสมัยและน่าสนใจมากขึ้น ท่ีสำคัญคือส่งผลให้หน่วยงานมีการจัดการข้อมูลข่าวสาร 
อย่างเป็นระบบระเบียบและเตรียมความพร้อมในการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะให้ได้รับทราบและส่งเสริมให้เกิด 
การตรวจสอบด้วย 

 เนื่องจากปัจจุบันได้ปรากฏข่าวในส่ือต่างๆ พบว่า มีเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับเรียกรับสินบนของ เจ้าหนา้ท่ี
ของรัฐเป็นจำนวนมาก องค์การบริหารส่วนตำบลด่านนอก จึงได้ดำเนินการ “การประเมินความเส่ียงการทุจริตใน 
ประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบนขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านนอก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อเป็น
การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ตลอดจนการกระทำท่ีอาจนําไปสู่การขัดกันแห่งผลประโยชน์ และอาจ
นําไปสู่การทุจริตคอร์รัปชันของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อไป 

2.วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากร ในประเด็นท่ี
เกี่ยวข้องกับสินบน 

2. กำหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติ หน้าท่ี
ของบุคลากร 

3. เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรของหน่วยงาน ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์  ความเป็นธรรม 
ปฏิบัติงานอย่างเป็นมืออาชีพ มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 

4. เพื่อสร้างความเช่ือมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังภายในและภายนอกท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ ราชการ
ของหน่วยงาน ตลอดจนประชาชนท่ัวไป 

 



3. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1.มีมาตรการในการป้องกันความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติ หน้าท่ีของ บุคลากร 
ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 

2. หน่วยงานบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ปลอดจากการทุจริต และ ประพฤติมิ
ชอบ มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 

3. หน่วยงานได้รับความเช่ือมั่นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังภายในและภายนอกท่ีเกี่ยวข้องกับ การปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงาน ตลอดจนประชาชนท่ัวไป 

4.ประเด็นความเสี่ยงทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

การประเมินความเส่ียงการทุจริต เป็นเครื่องมือในการป้องกันและสกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการ ทุจริต 
ขององค์กร สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8  องค์การบริหารส่วนตำบลด่านนอก  ได้วิเคราะห์ประเด็นความ
เส่ียงทุจริตใน ส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับ สินบน ของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจของหน่วยงาน ใน
ประเด็น ดังนี ้

๑. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ ทาง
ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

๒. การใช้อำนาจตามกฎหมาย 

๓. การจัดซื้อจัดจ้าง 

๔. การบริหารงานบุคคล 

5.ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเส่ียงการทุจริต เป็นเครื่องมือในการป้องกันและสกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการ ทุจริต
ขององค์กร สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้จัดทำประเภทของความเส่ียงการทุจริตไว้ด้วยกัน 4 ด้าน 
ประกอบด้วย 

1. ความเส่ียงทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ พจิารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2.ความเส่ียงทุจริตด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย 

3.ความเส่ียงทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

4.ความเส่ียงทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 



6.นิยามศัพทเ์ฉพาะ 

ความเสี่ยง   เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 

ปัญหา    เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยง  เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง  

โอกาส (Likelihood)  โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact)            ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต คะแนนรวมที่เป็นผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริต
จาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสและผลกระทบ  

โดยได้มีการนิยามศัพท์ท่ีเกี่ยวข้องกับความเส่ียงการทุจริต (Corruption Risk) และการบริหาร 

ความเส่ียงการทุจริต ดังนี้ 

คำศัพท์เฉพาะ นิยาม 

ความเสี่ยง (Risk) ⮚ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทําให้การ ดําเนินงาน 
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้หรือเบ่ียงเบนไปจากท่ี กําหนด ไว้ ท้ังนี้ ผลกระทบท่ี
เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ (ผลกระทบทางลบ คือ ความเส่ียง, 
ผลกระทบทางบวก คือ โอกาส) 
⮚   เหตุการณ์/การกระทําใด ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน และ
ส่งผลกระทบ หรือสร้างความเสียหาย (ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัว เงิน) หรือ
ก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโฮกาสท่ีจะบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

การบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management) 

⮚   กระบวนการดำเนินการต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำให้เกิดความ 
เสียหายจากการดำเนินการท่ีไม่เป็นไปตามแผน เพื่อให้ระดับของความเส่ียง และ
ผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับได้ ควบคุมได้ และ
ตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

⮚  การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติ มิ
ชอบ หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ ผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

การทุจริต ⮚   องค์กรเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ) TI) ได้กำหนดนิยามและรูปแบบของการ
ทุจริตเป็น 7 ประเภท ได้แก่ 

1.การทุจริตขนาดใหญ่ (Grand Corruption) เป็นการกระทำของ เจ้าหน้าท่ีรัฐ 
ระดับสูงเพื่อบิดเบือนนโยบายหรือการใช้อำนาจรัฐในทางมิชอบ เพื่อให้ผู้นําหรือ
ผู้บริหารประเทศได้รับผลประโยชน์จากการใช้ ทรัพยากรของชาติ 



2.การทุจริตขนาดเล็ก (Petty Corruption) เป็นการกระทำของ เจ้าหน้าท่ีรัฐ
ระดับกลางและระดับล่างต่อประชาชนท่ัวไป โดยการใช้ อำนาจหน้าท่ีท่ีได้รับ 
มอบหมายในทางมิชอบ 

3.การติดสินบน (Bribery) เป็นการเสนอ การให้ หรือสัญญาว่าจะ ให้ ผลประโยชน์
ท้ังในรูปของเงิน ส่ิงของ และส่ิงตอบแทนต่าง ๆ เพื่อเป็น แรงจูงใจ ให้เกิดการกระทำ
ผิดกฎหมายหรือศีลธรรมอันดี 

4.การยักยอก ( Embezzlement) คือ การท่ีพนักงานหรือ เจ้าหน้าท่ีองค์กร ของ
รัฐนําเงินหรือส่ิงของท่ีได้รับมอบหมายให้ใช้ในหน้าท่ี ราชการ มาใช้เพื่อประโยชน์ส่วน
ตนหรือเพื่อกิจกรรมอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้อง 

5.การอุปถัมภ์ (Patronage) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรค เล่นพวก ด้วยการ
คัดเลือกบุคคลจากสายสัมพันธ์ทางการเมืองหรือเครือข่าย (Connection) เพื่อเข้ามา
ทำงานหรือเพื่อได้รับผลประโยชน์  โดยไม่คำนึงถึง คุณสมบัติและความเหมาะสม 

6.การเลือกท่ีรักมักท่ีชัง (Nepotism) เป็นรูปแบบหนึ่งของการ เล่นพรรค เล่นพวก 
โดยเจ้าหน้าท่ีของรัฐจะใช้อำนาจท่ีมีในการให้ผล ประโยชน์หรือให้ หน้าท่ีการงานแก่
เพื่อน ครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิด โดยไม่คำนึงถึงคุณสมบัติ และความเหมาะสม 

7.ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) คือ การขัดกัน ระหว่างประโยชน์
ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม อันเกิดจากท่ีบุคคลต้องมีหน้าท่ีหรือ สถานะมากกว่า 1 
สถานะ 

 
การขัดกันระหว่าง

ประโยชน์ส่วนตนกับ
ประโยชน์ส่วนรวม 

⮚  การท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐกระทำการใดๆ หรือดำเนินการในกิจการสาธารณะท่ีเป็น
การดำเนินการตามอำนาจหน้าท่ีหรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐ หรือองค์กรของ
รัฐ เพื่อประโยชน์ของรัฐหรือเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม แต่ เจ้าหน้าท่ีของรัฐได้มี
ผลประโยชน์ส่วนตนเข้าไปแอบแฝง หรือเป็นผู้ท่ีมีส่วน ได้เสียในรูปแบบต่างๆ หรือนํา
ประโยชน์ส่วนตนหรือความสัมพันธ์ส่วนตน เข้ามามีอิทธิพลหรือเกี่ยวข้องในการใช้
อำนาจหน้าท่ีหรือดุลยพินิจในการ พิจารณาตัดสินใจในการกระทำการใดๆ หรือ
ดำเนินการดังกล่าวนั้น เพื่อแสวงหาประโยชน์ในทางการเงินหรือประโยชน์อืน่ๆ 
สำหรับตนเองหรือ บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุมปัญหา : เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้น
แล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยง เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส 

(Likelihood) 

โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

 
ผลกระทบ ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 



(Impact) 

ระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงการทุจริต 

(Rick Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริตท่ีเป็นผลจาก
การประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาส (Likelihood) และ
ผลกระทบ (Impact) 
 

 

7.กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) สอดคล้องกับหลักการ ท่ี 8 – การพิจารณาโอกาสท่ี จะเกิด
การทุจริต ซึ่งเป็นหนึ่งในองค์ประกอบของ หลักการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตาม 
มาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งเป็นหลักการ ท่ีได้รับการ 
ยอมรับอย่างแพร่หลายท่ีได้กำหนดกรอบการควบคุมภายในองค์กร ไว้ด้วยกัน 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

หลักการท่ี 1 – องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 

หลักการท่ี 2 – คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล  

หลักการท่ี 3 – คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการส่ังการชัดเจน  

หลักการท่ี 4 – องค์กร จูง รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 

หลักการท่ี 5 – องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ 2 : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

หลักการท่ี 6 – กำหนดเป้าหมายชัดเจน 

หลักการท่ี 7 – ระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงอย่างครอบคลุม  

หลักการท่ี 8 – พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 

หลักการท่ี 9 – ระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีจะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  

หลักการท่ี 10 – ควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  

หลักการท่ี 11 – พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใช้ในการควบคุม  

หลักการท่ี 12 – ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

 



องค์ประกอบที่ 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

หลักการท่ี 13 – องค์กรมีข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 

หลักการท่ี 14 – มีการส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไปได้  

หลักการท่ี 15 – มีการส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบต่อการควบคุม
ภายใน 

องค์ประกอบที่ 5 : กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 

หลักการท่ี 16 – ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 

หลักการท่ี 17 – ประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 

 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) เป็นหนึ่งในองค์ประกอบของหลักการควบคุม ภายในองค์กร 
( Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 ( Committee of Sponsoring Organizations 2013) 
ซึ่งในส่วนของการประเมินความเส่ียงการทุจริตสอดคล้องกับหลักการท่ี 8 การพิจารณา โอกาสท่ีจะเกิด การทุจริต 
โดยกรอบในการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประกอบด้วย 4 กระบวนการ ดังนี ้

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
Corrective 

 
แก้ไขปัญหาท่ีเคยรับรู้ว่าเกิดขึ้น / ส่ิงท่ีมีประวัติอยู่แล้ว และจะทำอย่างไรเพื่อ
ไม่ให้เกิดข้ึนซ้ำอีก 

Detective ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การดําเนินงาน 
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้หรือเบ่ียงเบนไปจากท่ีกำหนดไว้ ท้ังนี้ 
ผลกระทบท่ี เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ (ผลกระทบทางลบ 
คือความเส่ียง ผลกระทบทางบวก คือ โอกาส) 

Preventive ป้องกัน หลีกเล่ียงพฤติกรรมท่ีนําไปสู่การสุ่มเส่ียงต่อการกระทำผิด ในส่วนท่ี
พฤติกรรมท่ีเคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ำอีก 
ท้ังท่ีรู้ว่าทำไปมีความเส่ียงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเล่ียงด้วยการปรับ 
Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริตเข้ามาอีก 

Forecasting การพยากรณ์ประมาณการส่ิงท่ีอาจจะเกิดขึ้นและป้องกัน ป้องปรามล่วงหน้าใน
เรื่องประเด็นท่ีไม่คุ้นเคย ในส่วนท่ีเป็นปัจจัยความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ์
ประมาณ การล่วงหน้าในอนาคต 

 

 

 

 



8.วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 การประเมินความเส่ียงการทุจริต ดำเนินการผ่าน 3 ข้ันตอนสำคัญดังนี้ 

วิธีการ/ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

1.กำหนดเกณฑ์การ ประเมิน
ความเส่ียงการทุจริต 

เป็นขั้นตอนก่อนทำการประเมินความเส่ียงของหนว่ยงานท่ีต้องกำหนดเกณฑ์
สำหรับใช้ในการประเมินความเส่ียงการทุจริตของกระบวนงาน หรือโครงการท่ี
ทำการ ประเมินตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาส 
และด้าน ผลกระทบ 

- โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) : พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์
ความ เส่ียงในช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นท่ีจะเกิด
เหตุการณ์นั้น ๆ 

- ผลกระทบ (Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจาก 
ความเส่ียงนั้น โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบด้านการเงิน และผลกระทบท่ีไม่ใช่ 
การเงิน 

วิธีการ/ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
1.กำหนดเกณฑ์การ ประเมิน
ความเส่ียงการทุจริต 

 
2. การประเมินความเส่ียงการ 
ทุจริต 

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรง
ของความเส่ียงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ท่ีมีโอกาสเกิด
ความ เส่ียงการทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตท่ีในแต่ละขั้นตอนในการ
ดําเนินงาน ของกระบวนการหรือโครงการท่ีทําการประเมินให้มีความชัดเจนมาก
ท่ีสุด โดยอาจ ค้นหาจาก ความเส่ียงท่ีเคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ําสูง/มีประวัติ
อยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคย เกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความ
เส่ียงจากการพยากรณ์ใน อนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) 

3. การจัดทำแผนบริหาร ความ
เส่ียงการทุจริต  และ ประพฤติ
มิชอบ 
 

เป็นการกําหนดวิธีการหรือแนวทางเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเส่ียงการ
ทุจริต โดยการนํามาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตของกระบวนงานหรือ
โครงการ ท่ีทําการประเมินของหน่วยงานท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน มาทําการประเมินว่า
มีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับใดเพื่อพิจารณาจัดทํามาตรการควบคุมความเส่ียงการ
ทุจริตเพิ่มเติม ท้ังนี้ ควรเช่ือมโยงให้สอดคล้องกับความเส่ียงท่ีประเมินไว้ และ



ต้องมีการติดตามเพื่อประเมิน การบริหารความเส่ียงการทุจริตในกิจกรรมตาม
แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ท่ีกําหนดไว ้

 

9.วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

การประเมินความเส่ียงการทุจริต ดำเนินการผ่าน ๓ ข้ันตอนสำคัญ ดังนี้ 

9.1 กำหนดเกณฑ์การประเมิน ความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน พิจารณา 

จาก ๒ ปัจจัย คือ 

-  โอกาสท่ีจะเกิด  (Likelihood):  พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงใน 

ช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ 

- ผลกระทบ (Impact): การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น    โดย
สามารถแบ่งเป็นผลกระทบด้านการเงินและผลกระทบท่ีไม่ใช่การเงิน 

- การประเมินความเส่ียงการทุจริตและพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านนอก ใน
ปีงบประมาณพ.ศ. 2568 ดำเนินการผ่านการวิเคราะห์ข้อมูล  โดยการพิจารณากระบวนการจัดการความเส่ียง การ
ทุจริตและประพฤติ มิชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านนอก ท่ีได้ดำเนินการผ่านมา รวมถึงข้อมูลสถิติเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตและเรื่องการลงโทษทางวินัยของเจ้าหน้าท่ี ตลอดจนการวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและภายนอกท่ีได้สะท้อนผ่านผลคะแนนเครื่องมือแบบวัด IIT และ EIT ของการประเมิน 
ITA ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

- สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 องค์การบริหารส่วนตำบลด่านนอก ได้วิเคราะห์ประเด็น
ความเส่ียงทุจริตในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับสินบนของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจของหน่วยงาน 
ในประเด็น ดังนี ้

1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอํานวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 

2.การใช้อำนาจตามกฎหมาย 

3.การจัดซื้อจัดจ้าง 

4.การบริหารงานบุคคล 

 

 

 



                                                                                                                                                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

 

 

 

การพิจารณอนุมัติ อนุญาติ 

การใช้อำนาจและตำแหน่ง 

การใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

การบริหารงานบุคคล 



2)เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย

5 สูงมาก กระทบต่องบประมาณและ/เหรือความเช่ือมั่นของสังคมระดับสูงมาก 

4 สูง กระทบต่องบประมาณและ/เหรือความเช่ือมั่นของสังคมระดับสูง 

3 ปานกลาง กระทบต่องบประมาณและ/เหรือความเช่ือมั่นของสังคมระดับปานกลาง 

2 น้อย กระทบต่องบประมาณและ/เหรือความเช่ือมั่นของสังคมระดับต่ำ 

1 น้อยมาก กระทบต่องบประมาณและ/เหรือความเช่ือมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 

 

3)เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

 

โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 



      ระดับความเส่ียง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเส่ียง สามารถกำหนดได้ หลายระดับ
และตามแต่ช่วงคะแนนท่ีกำหนดตามตัวอย่างกำหนดท่ี 5 ระดับ  ดังนี้

 

 

4)ช่วงคะแนนระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ช่วงคะแนน
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก 15 – 25 คะแนน 

2 ความเส่ียงระดับสูง 9 – 14 คะแนน 

3 ความเส่ียงระดับปานกลาง 5 – 8 คะแนน 

4 ความเส่ียงระดับต่ำ 1 – 4 คะแนน 
 

9.2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

ขั้นตอนที่ 1 ระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียด รูปแบบ เหตุการณ์ท่ีมีโอกาส
เกิดความเส่ียงการทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตท่ีในแต่ละขั้นตอนในการดําเนินงาน ของกระบวนการ
หรือโครงการท่ีทำการประเมินให้มีความชัดเจนมากท่ีสุด โดยอาจค้นหาจากความเส่ียงท่ีเคยเกิด หรือคาดว่าจะ
เกิดซ้ำสูง/มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเส่ียง จากการ
พยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) 

ขั้นตอนที่ 2 การจัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินการควบคุมความเส่ียง ต้องคำนึงถึงความเส่ียงในภาพรวมของการ ดําเนินงาน
เรื่องท่ีจะทำการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามข้ันตอนอาจไม่พบความเส่ียง หรือโอกาส
เส่ียงต่ำ แต่อาจพบว่ามีความเส่ียงในเรื่องนั้นๆ ในการดําเนินงานท่ีไมไ่ด้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องคํานึงว่า
หน่วยงานจะมีมาตรการป้องกนัหรือแก้ไขความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบนนั้นอยู่แล้ว 

 

 



10.การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

เป็นการกำหนดวิธีการหรือแนวทางเพื่อควบคุมหรือลดโอกาสความเส่ียงการทุจริต โดยการนํา มาตรการ
ควบคุมความเส่ียงการทุจริต กระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมินของหน่วยงานท่ีมีอยู่ในปจัจุบัน  มาทำ
การประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตเพิ่มเติม
ท้ังนี้ ควรเช่ือมโยงให้สอดคล้องกับความเส่ียงท่ีประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเส่ียง
การทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตท่ีกำหนดไว้ 

11.การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
จากการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

พบว่า ยังคงมีความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบนที่องค์การบริหารส่วนตำบลด่านนอก จำเป็นต้อง
มี การควบคุมให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ จำนวน 10 เหตุการณ์ (เหตุการณ์ความเส่ียงท่ียังอยู่ในระดับต่ำ - ปาน
กลาง) โดยกำหนดแนวทาง/มาตรการจัดการความเส่ียง ดังต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต/

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง วิธีในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

โอกาส(L) ผลกระทบ(I) ระดับความเสี่ยง 
(L*I)(Risk Score) 

ประเด็นที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2568 
1.เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานบางราย มี
การเรียกรับสินบนจากประชาชนผู้ขอ
อนุญาตก่อสร้างตามพระราชบัญญัติ
ภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

-ผู้บริหารหน่วยงานมอบ
นโยบายและให้ความสำคัญ
ในการตรวจสอบการ
พิจารณาการขออนุญาตของ
หน่วยงานอย่างเคร่งครัด 
-นำระบบบริการออนไลน์มา
ใช้เพื่อลดการใช้ดุลยพินิจ
ของเจ้าหน้าท่ี ป้องกันการ
เรียกรับสินบน 
-เพิ่มช่องทางร้องเรียนกรณี
มีการเรียกรับสินบนของ
เจ้าหน้าท่ี โดยจะต้องเป็น
ช่องทางท่ีเข้าถึงง่ายและให้
ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

กองช่าง 

 
 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต/

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง วิธีในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

โอกาส(L) ผลกระทบ(I) ระดับความเสี่ยง 
(L*I)(Risk Score) 

ประเด็นที่ 2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
1.เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานบางราย มี
การเรียกรับสินบนจากประชาชนผู้/
ร้านค้า ในการประเมินภาษีให้น้อยลง 

2 2 4 
(ต่ำ) 

-ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม
และติดตามการทำงานอย่าง
ใกล้ชิดมีการกำชับให้
เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 

กองคลัง 

2.การใช้อำนาจหน้าท่ีในการเรียกรับ
สินบนจากผู้มารับบริการเพื่อแลกกับ
การอำนวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

-เพิ่มช่องทางร้องเรียนกรณี
มีการเรียกรับสินบนของ
เจ้าหน้าท่ี โดยจะต้องเป็น
ช่องทางท่ีเข้าถึงง่ายและให้
ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

ทุกส่วนราชการของ 
อบต.ด่านนอก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต/

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง วิธีในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

โอกาส(L) ผลกระทบ(I) ระดับความเสี่ยง 
(L*I)(Risk Score) 

ประเด็นที่ 3 การจัดซ้ือจัดจ้าง 
1.เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานบางราย มี
การเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์
จากร้านค้า เพื่อแลกกับการจัดซื้อจัด
จ้างในอนาคต 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

-เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการ
ประกอบธุรกิจส่วนตัว ธุรกิจ
ครอบครัวการลงทุนหรือ
ความสัมพันธ์กับผู้ค้าเพื่อ
ป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้น 

กองคลัง 

2.การเรียกรับสินบนจากบริษัทฯ ผู้รับ
จ้าง เพื่อแลกกับการกำหนด TOR โดย
การ Lock Spec เพื่อเอื้อประโยชน์
ให้แก่บริษัทฯผู้รับจ้าง 

2 4 8 
(ปานกลาง) 

-กำหนดขั้นตอนการทำงาน
สำหรับกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างเพื่อให้มั่นใจว่า
องค์กรจะได้รับสินค้าหรือ
บริการท่ีตรงตามความ
ต้องการและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อองค์กร 
-กำหนดให้มีการแบ่งหน้าท่ี
เพื่อเป็นการค้านอำนาจ 
(Check and Balance) 
หรือสับเปล่ียนงานตามรอบ
ระยะเวลา 

กองคลัง 

3.การเรียกรับสินบนจากบริษัทฯ ผู้รับ
จ้าง เพื่อให้การตรวจรับงานไม่ตรงตาม

2 4 8 
(ปานกลาง) 

-สอบทานแนวปฏิบัติและ
มาตรการดำเนินการอย่าง

กองคลัง 



สัญญาหรือเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทฯ
ผู้รับจ้าง 

สม่ำเสมอเพื่อให้สอดคล้อง
กับการเปล่ียนแปลงทาง
กฏหมายและสภาวะทาง
สังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป 

 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต/
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง วิธีในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

โอกาส(L) ผลกระทบ(I) ระดับความเสี่ยง 
(L*I)(Risk Score) 

ประเด็นที่ 4 การบริหารงานบุคคล 
1.ผู้บริหารหน่วยงานมีการเรียกรับ
ผลประโยชน์จากเจ้าหน้าท่ีกรณี
โยกย้ายเล่ือนตำแหน่งภายใน
หน่วยงาน 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

-ประชาสัมพันธ์ช่องทางการ
ร้องเรียนกรณีมีการเรียกรับ
สอนบนของเจ้าหน้าท่ีมายัง
สำนักงาน ป.ป.ช. และ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทางท่ี
เข้าถึงง่ายและให้ความ
คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

กองการเจ้าหน้าที่ 

2.การใช้อำนาจหน้าท่ีในการเรียกรับ
สินบนจากผู้สมัครงานเพื่อแลกกับการ
ได้รับคัดเลือกเข้าทำงาน 

2 4 8 
(ปานกลาง) 

-ประชาสัมพันธ์การรับสมัคร
พนักงานผ่านส่ือช่องทาง
ต่างๆ 
-แต่งต้ังคณะกรรมการสรร
หาและคัดเลือกกำกับ ดูแล 
ควบคุมโดยกำหนด
ผู้รับผิดชอบชัดเจน 

กองการเจ้าหน้าที่ 



3.การซื้อขาย ตำแหน่ง การรับสินบน
ในรูปแบบผล ประโยชน์ท้ังท่ีเป็นตัว
เงินและประโยชน์รูปแบบอื่น เพื่อให้
ได้มาซึ่งการเล่ือนตำแหน่งหรือความดี
ความชอบ 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

-การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์
และวิธีการบริหารงานบุคคล
ท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม 
-เผยแพร่หลักเกณฑ์การรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น
ใด 
-ตรวจสอบ ติดตาม
ประเมินผล และรายงานผล
การปฏิบัติงานของ
ข้าราชการ พนักงานราชการ 
และลูกจ้างอย่างสม่ำเสมอ
และต่อเนื่อง 
-จัดช่องทางการร้องเรียน
เกี่ยวกับการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

กองการเจ้าหน้าที่ 

4.ดำเนินการทางวินัยท่ีไม่โปร่งใสและ
ไม่เป็นธรรม 

2 4 8 
(ปานกลาง) 

-เปิดเผยผลการประเมินให้
บุคลากรรับทราบ 
-ประชาสัมพันธ์และกำหนด
ระเบียบการดำเนินการทาง
วินัยชัดเจน ตรวจสอบผล
การพิจารณาทางวินัยได้ 
 

กองการเจ้าหน้าที่ 

 
 
 



12.สรุปผลการการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบนขององค์การบริหารส่วนตำบล
ด่านนอก 

- สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 องค์การบริหารส่วนตำบลด่านนอก ได้วิเคราะห์ประเด็นความเส่ียง
ทุจริต ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับสินบนของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจของหน่วยงานจำเป็นต้องมี
การ ควบคุมให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ จำนวน 10 เหตุการณ์ (เหตุการณ์ความเส่ียงท่ียังอยู่ในระดับต่ำ - ปานกลาง) 
โดยกำหนดแนวทาง/มาตรการจัดการความเส่ียง ดังนี้ 

ระดับความ
เส่ียง 

ระดับ
คะแนน 

ความหมาย 
จำนวนปัจจัย

เส่ียง 
ความเส่ียง 

ระดับสูงมาก 
15 – 25 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 

- ต้องเร่งจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้
ทันที 

- 

ความเส่ียง 
ระดับสูง 

9 – 14 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 
- ต้องมีการจัดการความเส่ียงเพื่อให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ
ได้ 

- 

ความเส่ียง 
ระดับปานกลาง 

5 - 8 ระดับท่ียอมรับได้ 
- แต่ต้องมีการควบคุมความเส่ียง 

9 

ความเส่ียง 
ระดับต่ำ 

1 - 4 ระดับท่ียอมรับได้ 1 

 

 
 


