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เรียน  นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนนอก 
  

  ตำมท่ีองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนนอก ได้จัดท ำนโยบำยด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564-2566 ขึ้น โดยให้ครอบคลุมด้ำนกำรปรับปรุงโครงสร้ำง ระบบงำน และกำร
บริหำรอัตรำก ำลัง ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร ด้ำนกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศ ด้ำนสวัสดิกำรและด้ำนกำร
บริหำร เพื่อให้กำรบริหำรงำนบุคคลขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนนอก เป็นไปตำมหลักกำรบริหำรจัดกำร
ท่ีดี และสำมำรถบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผลักดันวิสัยทัศน์ และพันธกิจขององค์กร
ประสบควำมส ำเร็จ และได้ประกำศให้ทรำบโดยท่ัวกันไปแล้วนั้น 
 

  บัดนี้ ได้ส้ินปีงบประมำณ พงศ.2565 แล้ว จึงขอรำยงำนผลกำรปฏิบัติรำชกำรตำมนโยบำย
ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 เพื่อให้ผู้บริหำรได้ทรำบและพิจำรณำ แก้ไข
เปล่ียนแปลง ปรับปรุงให้ครอบคลุม และครบทุกด้ำน รำยละเอียดตำมเอกสำรท่ีแนบมำพร้อมนี้ 
 

  จึงเรียนมำเพื่อโปรดทรำบและพิจำรณำอนุมัติ 
 
        (นำงสำวปรินดำ  ดิกขุนทด) 
               นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำร 
 
ควำมเห็นของหัวหน้ำส ำนักปลัด ........................................................................................................................ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……….. 
 
            (นำงกนกลักษณ์  แดดขุนทด) 
                              หัวหน้ำส ำนักปลัด อบต. 
 
ควำมเห็นของรองปลัด อบต. .............................................................................................................................. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……….. 
 
 
                (นำงสำววนิดำ  ถีสูงเนิน) 
                    รองปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนนอก 
ควำมเห็นของปลัด อบต...................................................................................................................................... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……….. 
 
 
                    (นำยส ำรำญ  พินิจ) 
                      ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนนอก 
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ควำมเห็นของ นำยก อบต. ................................................................................................................................. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……….. 
 
 
                     

                  (นำยสุทิน  โสงขุนทด) 
                       นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนนอก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ
ด าเนินงาน

1.นโยบายด้านการปรับปรุง เพ่ือเป็นการวางแผนสนับสนุนและ อัตราก าลังสอดคล้องกับ -การรับโอนพนักงานส่วนต าบล มาด ารง เป็นการสรรหาบุคคลมาด ารงต าแหน่ง
โครงสร้าง ระบบงาน และการ ส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน ปริมาณงาน ภารกิจ ต าแหน่ง นักพัฒนาชุมชน ท่ีว่างเพ่ือให้การบริหารราชการเป็นไป
บริหารอัตราก าลัง การจัดกรอบอัตราก าลังและการ หน้าท่ีความรับผิดชอบ -การเปล่ียนสายงานจากต าแหน่งจากนักป้องกัน อย่างต่อเน่ืองไม่เกิดความเสียหายต่อทาง

บริหารอัตราก าลังให้เหมาะสม ของแต่ละส่วนราชการ และบรรเทาสาธารณภัย มาด ารงต าแหน่ง นัก ราชการ
สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร และภาพรวมในองค์กร วิเคราะห์นโยบายและแผน ผู้บริหารมีนโยบายรับโอน(ย้าย)พนักงาน
และเพียงพอ มีการวางเส้นทาง ในกรอบอัตราก าลัง การ - การประกาศรับโอน(ย้าย)พนักงานส่วนต าบล ส่วนต าบลหรือข้าราชการประเภทอ่ืน
ความก้าวหน้าของสายงาน มึความ บริหารงานเป็นไปอย่าง และข้าราชการประเภทอ่ืนมาด ารงต าแหน่งว่าง
คล่องตัวต่อการขับเคล่ือนการ มีประสิทธิภาพและประ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานใน สิทธผล ภาระค่าใช้จ่าย
องค์กร ตามมตรา 35 ไม่เกิน

ร้อยละ 40
2.นโยบายด้านการพัฒนา เพ่ือส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากร ระดับความส าเร็จของการ -จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม และหน่วย สถานการการณ์การแพร่ระบาดโรคโควิด
บุคลากร ตามต าแหน่ง สายงานครบทุก ปฏิบัติงาน ความผิดพลาด งานจัดฝึกอบรมเอง เพ่ิมพูนความรู้ ประสบการณ์ 19 ท าให้การส่งบุคลากรเข้าอบรมไม่เป็น

ต าแหน่งสายงานอย่างเป็นระบบ ลดลง กระบวนการท างาน ในการท างาน สร้างความสามัคคีในองค์กร ไปตามนโยบายและแผนพัฒนาบุคคลากร
ท่ัวถึง และต่อเน่ือง โดยการเพ่ิม ครบทุกข้ันตอน ไม่มีข้อร้อง ในการท างานร่วมกัน การแลกเปล่ียนความรู้นอก รวมท้ังงบประมาณท่ีต้ังไว้มีไม่เพียงพอใน
พูนความรู้ความสามารถ เรียนด้านพฤติกรรมและ สถานท่ี การส่งให้บุคลากรเข้าอบรม

การท างาน
-องค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอก ด าเนินการ คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ และบุคลากร
พัฒนา ส่งเสริม การเพ่ิมความรู้ให้กับบุคลากรใน ให้การร่วมมือเป็นอย่างดี วิทยากรเป็นผู้มี
สังกัดโดยจัดท าโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม ความรู้ ความช านาญในการให้ความรู้
องค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอก ประจ าปี
พ.ศ.2565

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565



ประเด็นนโยบาย/แผนการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ
ด าเนินงาน

3.นโยบายด้านการพัฒนาระบบ องค์กรจัดให้มีเว็ปไซต์ และไลน์ในการสนับสนุน เสนอแนะให้มีระบบสารสนเทศแบบ one
สารสนเทศ การท างาน ไว้ส าหรับประชาสัมพันธ์ผลงานการ stop service และระบบการใช้บริการ

ปฏิบัติงาน นโยบายผู้บริหาร มาตรการ หลัก ผ่านเว็บไซต์ของ อบต.เพ่ือความรวดเร็ว
เกณฑ์การปฏิบัติงาน คู่มือการปฏิบัติงาน เช่ือม ในการบริการ และสอดคล้องกับนโยบาย
ต่อหน่วยงานอ่ืนในการค้นหาข้อมูล รวมถึง การ ของรัฐบาล พร้อมให้สอดคล้องกับการประ
ร้องเรียนผ่านเว็บไซด์ ถามตอบปัญหา ข้อสงสัย เมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด า
จากประชาชนสนองนโยบายรัฐบาล ไทยแลนด์ เนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
4.0 (Integrity abd transparency 

Assessment : ITA)
-องค์กรมีไลน์กลุ่ม เพ่ือใช้ส าหรับประชาสัมพันธ์ เป็นรูปแบบการท างานแบบลดข้ันตอน
ข่าวสาร แจ้งเวียน ระเบียบ หนังสือส่ังการให้ ประหยัด และเพ่ิมความรวดเร็วย่ิงข้ึน 
ทราบถือปฏิบัติรวมถึงการรายงานผลให้ผู้บังคับ
บัญชาทราบ
องค์กรจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ด้านเทคโนโลยีให้กับ ตามมาตรการประหยัดพลังงาน การใช้
พนักงาน เจ้าหน้าท่ีใช้ในการปฏิบัติงานท่ีทันสมัย ทรัพยากรร่วมกัน
สามารถใช้ทรัพยากรร่วมกันได้อย่างประหยัด 
ในระบบเครือข่าย การแชร์เคร่ืองพิมพ์ เคร่ือง
ถ่ายเอกสาร และสามารถส่ังพิมพ์งานผ่านเครือ
ข่ายคอมพิวเตอร์

4.นโยบายด้านสวัสดิการ มี เพ่ือเสริมสร้างก าลังใจให้กับพนัก ผลการปฏิบัติงานดี ส าเร็จ การประเมินผลการปฏิบัติงาน 2 รอบการประ เป็นการประเมินผลอย่างเป็นธรรมจากผู้
มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลัง งาน และเกิดความรักความทุ่มเท ทันเวลาท่ีก าหนด ความผิด เมินการเล่ือนข้ันเงินเดือนพนักงานส่วน่ต าบล บังคับบัญชา และคณะกรรมการกล่ันกรอง
ใจให้กับพนักงานส่วนต าบล ก าลังกายก าลังใจให้กับองค์กร พลาดในการท างานมีน้อย คร้ังท่ี 1 และ 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 เน่ืองจากพิจารณาจากเอกสารผลงานการ
พนักงานจ้าง และสร้างความม่ันใจให้กับ ข้อร้องเรียนไม่มี การท างาน การเล่ือนเงินเดือนพนักงานครู คร้ังท่ี 1 และ 2 ปฏิบัติงาน การขาด ลา มาสาย และความ



บุคลากรในความปลอดภัยในการ เป็นทีม การเล่ือนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง ประจ าปี ประพฤติผิดวินัยมาพิจารณาร่วม
ท างาน 2565

ประเด็นนโยบาย/แผนการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ
ด าเนินงาน

ส่งเสริมปัจจัยในห้องท างานให้น่าอยู่ เช่น โต๊ะ ห้องท างานยังคับแคบอยู่ ถ้าเทียบกับ
เก้าอ้ีท างานเหมาะสม เทคโนโลยีในการท างาน จ านวนบุคลากร และอุปกรณ์ในการใช้งาน
ทันสมัยครบถ้วน แสงสว่างเพียงพอจัดให้มีแม่บ้าน จัดเก็บเอกสาร
ท าความสะอาดในส านักงานให้สะอาดตลอดเวลา

5.นโยบายด้านการบริหาร เพ่ือให้การบริหาราชการเป็นไป การปฏิบัติราชการเป็นไป -จัดท าค าส่ังมอบหมายงาน การปฏิบัติราชการให้
ตามหลักการบริหารจัดการท่ีการ ตามค าส่ังมอบหมายงาน กับพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างตรงตาม
ลดข้ันตอนในการ าทงานประชาชน การรักษาราชการแทน มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง สายงาน และหน้าท่ี
ได้รับการบริการรวดเร็วย่ิงข้ึน ลด และการปฏิบัติราชการแทน อ่ืนเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้
การสูญเสีย รวมท้ังเพ่ือให้พนักงาน และการปฏิบัติงานเป็นไป -จัดท าค าส่ังให้พนักงานส่วนต าบลรักษาราชการ พนักงานส่วนต าบลยังมีความเข้าใจผิด
ส่วนต าบล พนักงานจ้าง ปฏิบัติงาน อย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ แทนปลัด อบต. หัวหน้าส่วนราชการ/ผู้อ านวย สับสนเก่ียวกับเร่ือง รักษาการในต าแหน่ง
ได้ตรงตามเวลางานและหน้าทีความ ประชาชนได้รับบริการอย่าง การในกรณีต าแหน่งว่าง หรือมี แต่ไม่สามารถ รักษาราชการแทน ปฏิบัติราชการแทน
รับผิดชอบ ไม่เก่ียงงานเป็นไปตาม รวดเร็วและเกิดความประทับ ปฏิบัติราชการได้ และรักษาราชาการแทน
ข้ันตอนภายใต้การบังคับบัญชา ใจไม่เกิดข้อร้องเรียนด้าน -จัดท าค าส่ังรองปลัด อบต.ปฏิบัติราชการแทน
หัวหน้างานหรือหัวหน้าส่วน การปฏิบัติงาน ปลัด อบต.เป็นการมอบอ านาจรายกรณี คือ 1.
ราชการ การอนุญาตใช้รถยนต์ส่วนกลาง 2.การควบคุม

ดูแลตัดสินใจ อนุมัติ การบริหารงานในกองช่าง
และกองการศึกษาฯ และกองสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดล้อม
-แจ้งเวียนค าส่ัง ให้พนักงานส่วนต าบล พนักงาน
จ้างได้รับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด




